
＜改革プラン策定の流れ＞
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＜策定スケジュール＞

４～5月 ・庁内において検討を行う作業部会の設置
・改革プラン策定会議の設置
・再編・ネットワーク化協議会の設置

各項目の素案を検討

９月 ・素案とりまとめ 策定会議で素案を審議

１０月 ・策定会議で原案作成

１２月

原案に対しパブリックコメント実施１１月

小樽市立病院改革プラン策定


