
 
第９回小樽市中小企業振興会議 

 
日時：令和３年１０月２２日(金)１４：００ 

会場：小樽市役所第２委員会室(別館３階) 

 
 
 

次  第 
 
 

１ 開 会 
 

 

 

２ 意見交換 
  (1) 「取り組むべき視点」に対する事業案…資料１ 

 

  (2) 答申書仮案の構成及び概要…資料２ 

 

(3) 答申書仮案…資料３ 
 

(4) 第９回振興会議で議論していただきたいこと…資料４ 
 
 
 

３ 閉 会 
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・答申書仮案【資料３】 
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・第８回振興会議議事録【資料５】 


