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�
こ
れ
か
ら
の
基
本
方
針

　

市
で
は
、
赤
字
再
建
団
体
へ
の

転
落
を
避
け
、
こ
の
深
刻
な
財
政

危
機
を
克
服
し
、
財
政
再
建
の
諸

政
策
を
進
め
て
い
く
た
め
の
基
本

的
な
方
針
を
定
め
ま
し
た
。

　

そ
れ
は
、
ス
リ
ム
な
組
織
と
ス

リ
ム
な
行
政
を
構
築
し
て
、
今
後

３
カ
年
程
度
で
単
年
度
収
支
の
バ

ラ
ン
ス
を
と
る
こ
と
を
目
標
に
、

す
べ
て
の
事
務
事
業
と
歳
入
に
つ

い
て
点
検
し
、
見
直
す
と
い
う
も

の
で
す
。

　

歳
入
に
つ
い
て
は
、
道
内
の
人

口　

万
人
以
上
の
自
治
体
と
比
べ

１０
て
、
使
用
料
や
手
数
料
な
ど
が
安

い
も
の
に
つ
い
て
、
原
則
、
道
内

の
平
均
水
準
ま
で
引
き
上
げ
る
ほ

か
、
減
免
制
度
の
内
容
も
見
直
す

も
の
で
す
。

　

歳
出
に
つ
い
て
は
、
次
の
よ
う

な
視
点
で
見
直
し
を
検
討
し
ま
す
。

①
職
員
の
給
与
削
減
や
退
職
者
の

不
補
充
を
含
め
人
件
費
を
抑
制
す

る
。
②
国
や
道
の
制
度
で
定
め
た

額
に
市
が
さ
ら
に
上
乗
せ
し
て

行
っ
て
い
る
事
業
は
、
市
の
上
乗

せ
を
廃
止
も
し
く
は
削
減
す
る
。

③
道
内
他
都
市
と
比
較
し
て
、
水

準
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
や
経
費
増
と

な
っ
て
い
る
も
の
は
、
廃
止
も
し
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財政危機を克服するために

内　　　容

・民生児童委員協議会補助金 
・ふれあいパス事業費
・各種医療助成 （老人・重度心身障害者・乳幼児・母子）
・商店街近代化施設設置事業助成金
・商店街グレードアップ資金負担金
・工場等設置助成金
・街路灯維持費補助金
・私学振興補助金

削減・縮小を
検討する事業

・重度身体障害者見舞金とふれあい見舞金の統合
・敬老祝金を廃止して高齢者祝賀経費を充実
・さくら学園（民間委託）
・点字図書館（民間委託）
・鰊（にしん）御殿（民間委託）
・室内水泳プール（民間委託）
○稲穂駐車場の民営化の検討

再編・統合を
検討する事業

・ふれあいパス事業費（再掲）
・在宅寝たきり高齢者等理容サービス事業費
・やんぐすくーる開催経費
・生活講座開催経費
・栄養改善対策費
・放課後児童クラブ

受益者負担を
求めることを
検討する事業

・住民票等交付のサービスの充実
・保育所定員拡大
・こども発達支援センターの新設
・次世代育成支援対策
・西部地区への救急自動車配置
・放課後児童クラブの定員拡大

新規・拡大を
検討する事業

見直しを検討する主な事務事業

内　　　容

・退職者不補充による職員数の削減
・職員手当の見直し
・独自の給与削減
・各種委員会委員報酬の見直し
・嘱託職員報酬等の見直し　

人件費の抑制

・手数料の見直し
・保育料の見直し
・減免制度の見直し
・入湯税の見直し
○施設使用料の見直し
○国民健康保険料の改定の検討

見直しを検討
する歳入

・８連絡所関係経費
・生活保護患者等見舞金
・はり、きゅう、マッサージ等施術費助成事業費
・高齢者寝具乾燥事業費
・ハチ駆除助成費
・猫不妊手術助成費
・雇用促進助成金
・福利厚生施設整備事業助成金
・経営支援特別資金
○交通災害共済事業

廃止を検討す
る事業

・消防音楽隊
○道路等の建設事業費
○歴史的建造物保全等補助金

休止・延期を
検討する事業

く
は
削
減
を
行
う
。
④
建
設
事
業

は
既
に
着
工
、
ま
た
は
計
画
が
確

定
し
て
い
る
も
の
を
除
き
、
新
規

着
手
を
見
送
る
か
、
も
し
く
は
休

止
す
る
。
⑤
施
設
の
維
持
補
修
に

つ
い
て
は
、
全
体
的
な
優
先
順
位

を
決
め
、
計
画
的
に
実
施
す
る
。

�
具
体
的
な
見
直
し
内
容

　

現
段
階
で
、
具
体
的
な
見
直
し

の
対
象
と
な
る
主
な
事
務
事
業
は
、

下
の
表
の
と
お
り
で
す
。

　

少
子
・
高
齢
化
の
進
行
や
長
引

く
景
気
の
低
迷
、
深
刻
な
雇
用
情

勢
な
ど
、
市
を
取
り
巻
く
社
会
経

済
情
勢
は
極
め
て
厳
し
い
も
の
が

あ
り
ま
す
。
限
ら
れ
た
財
源
の
中

で
、
市
政
運
営
を
進
め
て
い
く
た

め
に
は
、
す
べ
て
の
事
業
を
今
ま

で
ど
お
り
行
っ
て
い
く
こ
と
は
困

難
な
状
況
で
す
。

　

今
後
、
こ
れ
ら
の
項
目
ひ
と
つ

ひ
と
つ
に
つ
い
て
、
さ
ら
に
検
討

し
、
ま
た
議
論
を
重
ね
て
、
新
年

度
の
予
算
編
成
ま
で
に
決
定
し
て

い
き
ま
す
。
市
民
の
皆
さ
ん
の
ご

理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し

ま
す
。

�
小
樽
市
の
財
政
に
つ
い
て
の
お

問
い
合
わ
せ
は
、
財
政
課
�
�
４

１
１
１
内
線
２
３
１
〜
２
３
４
へ

ど
う
ぞ
。

○は平成１７年度以降に行うこと
を検討している項目です
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次は、豊国産業さんにバトンタッチ！

有 

北
日
本
消
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さ
ん

に
し 

だ 

ゆ
き 

ひ
ろ

　　

わ
が
社
は
、
一
般
住
宅
の

ほ
か
、
食
品
加
工
場
や
倉

庫
、
病
院
、
ホ
テ
ル
な
ど
の

害
虫
駆
除
や
殺
菌
消
毒
な
ど

を
行
っ
て
い
ま

す
。

　

私
は
入
社
９

年
目
で
す
が
、

最
初
に
覚
え
た

仕
事
の
一
つ
が

ス
ズ
メ
バ
チ
の

駆
除
。
小
樽
は

地
形
上
宅
地
と

山
が
近
い
の
で
、

ほ
か
の
地
域
よ

り
駆
除
依
頼
が

多
い
ん
で
す
。

年
間
約
４
０
０

件
、
多
い
年
は

６
０
０
件
程
出

動
し
ま
す
よ
。

新
米
の
こ
ろ
は

作
業
の
後
も
ブ
ー
ン
と
い
う

羽
音
が
、
耳
か
ら
し
ば
ら
く

離
れ
な
か
っ
た
も
の
で
す
。

　

ほ
か
に
も
、
お
客
様
の
相

談
を
受
け
て
お
宅
に
伺
い
ま

す
。例
え
ば
、シ
ロ
ア
リ
の
駆

除
で
気
を
付
け
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
は
、
庭
の
様
子
や

大
き
さ
な
ど
住
ま
い
の
周
辺

環
境
に
応
じ
て
、
対
処
方
法

も
違
っ
て
く
る
こ
と
で
す
。

そ
の
判
断
を
す
る
の
が
、
プ

ロ
と
し
て
の
私
た
ち
の
仕
事
。

虫
が
出
る
所
に
、
た
だ
殺
虫

剤
を
ま
け
ば
い

い
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
最
近

は
、
シ
ッ
ク
ハ

ウ
ス
な
ど
住
ま

い
の
環
境
問
題

に
も
皆
さ
ん
敏

感
で
す
。
今
後

は
、
強
い
薬
剤

を
な
る
べ
く
使

わ
ず
、
環
境
に

優
し
い
素
材
を

活
用
し
た
安
全

な
衛
生
管
理
シ

ス
テ
ム
を
、
お

客
様
に
提
案
し

て
い
き
た
い
で

す
ね
。

　

昭
和　

年
の
創
業
以
来
、

５７

地
元
に
密
着
し
た
サ
ー
ビ
ス

を
誇
り
と
す
る
わ
が
社
に
、

住
ま
い
の
こ
と
は
何
で
も
気

軽
に
ご
相
談
く
だ
さ
い
�

�

（　

）

野
良
猫
の
こ
と
で
困
っ
て
い
ま
す

　

私
が
今
と
て
も
困
っ
て
い
る
の

は
、
近
所
に
野
良
猫
が
多
い
こ
と

で
す
。
え
さ
だ
け
を
や
っ
て
自
分

で
は
飼
わ
ず
に
い
る
家
が
あ
っ
て

猫
が
集
ま
っ
て
く
る
の
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
わ
が
家
の
家
庭
菜

園
や
花
畑
は
猫
の
排
せ
つ
場
所
に

な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、え
さ
を

や
ら
な
い
で
ほ
し
い
と
、
そ
の
家

の
方
に
頼
ん
で
み
ま
し
た
。で
も
、

あ
ま
り
強
く
言
っ
て
話
が
こ
じ
れ

て
は
と
思
い
、
気
が
引
け
ま
す
。

　

猫
が
か
わ
い
そ
う
だ
と
言
う
け

れ
ど
、
む
や
み
に
え
さ
を
や
る
だ

け
で
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。
猫
に

対
し
て
も
犬
と
同
じ
よ
う
に
責
任

を
持
っ
て
も
ら
い
た

い
と
思
う
の
で
す
。

　

野
良
猫
で
多
く
の

人
が
困
っ
て
い
ま
す
。

そ
う
い
う
こ
と
を
何

と
か
わ
か
っ
て
も
ら
え
な
い
も
の

で
し
ょ
う
か
。（
匿
名
希
望
／
女
性

〜「
市
長
へ
の
手
紙
」か
ら
）

�
お
た
よ
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
�

　

野
良
猫
に
ま
つ
わ
る
ご
相
談
が

た
く
さ
ん
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
猫
を
室
内
で
飼
う
こ

と
が
か
わ
い
そ
う
だ
と
思
わ
れ
が

ち
な
こ
と
も
、
大
き
く
影
響
し
て

い
ま
す
。

　

し
か
し
、
猫
は
立
体
的
に
行
動

す
る
の
で
、
室
内
で
も
十
分
に
運

動
で
き
ま
す
し
、
む
し
ろ
そ
の
方

が
、
病
気
の
感
染
や
交
通
事
故
の

予
防
に
も
な
る
の
で
す
。

　

ま
た
、「
北
海
道
動
物
の
愛
護
及

び
管
理
に
関
す
る
条
例
」に
は
、猫

の
飼
い
主
が
守
ら
な
く
て
は
な
ら

な
い
こ
と
と
し
て
、
次
の
�
〜
�

な
ど
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

�
室
内
で
飼
う
よ
う
に
努
め
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
。

�
ふ
ん
な
ど
の
汚
物
を
適
正
に
処

理
し
、
飼
っ
て
い
る
場
所
の
周
辺

や
、
公
園
・
道
路
な
ど
を
汚
さ
な

い
よ
う
に
す
る
こ
と
。

�
猫
が
み
だ
り
に
繁
殖
し
て
適
正

に
飼
え
な
く
な
り
そ
う
な
場
合
に

は
、
生
殖
を
不
能
に
す
る
手
術
な

ど
を
講
ず
る
よ
う
努
め
る
こ
と
。

　

猫
に
え
さ
を
や
っ
て
い
る
人
は
、

そ
の
猫
が
原
因
と
な
る
事
柄
に
つ

き
責
任
が
生
じ
る
の
で
、
�
〜
�

を
守
ら
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、
た
だ
条
例
が
あ
る
か

ら
で
は
な
く
、
大
切
な
こ
と
は
、

猫
を
か
わ
い
が
っ
て
い
る
方
も
、

そ
れ
で
困
っ
て
い
る
方
も
、
猫
が

命
あ
る
も
の
で
あ
る
と
認
識
し
、

そ
の
愛
護
の
た
め
に
ど
う
し
た
ら

よ
い
か
、
お
互
い
に
考
え
る
こ
と

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

動
物
は
最
期
ま
で
飼
っ
て
あ
げ

て
ほ
し
い
も
の
で
す
。
し
か
し
、

ど
う
し
て
も
飼
え
な
い
方
が
い
た

ら
、
安
易
に
捨
て
ず
に
、
保
健
所

に
相
談
し
て
く
だ
さ
い
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
動
物
を
飼
う

場
合
、
人
に
迷
惑
を
か
け
な
い
こ

と
が
一
番
大
切
で
す
。

　

保
健
所
と
し
て
も
、
チ
ラ
シ
を

配
布
す
る
な
ど
、
動
物
の
飼
い
方

に
つ
い
て
理
解
を
深
め
て
い
た
だ

く
よ
う
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

（
保
健
所
生
活
衛
生
課
）




