
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン

〜
実
施
計
画
を
検
討
中
で
す
〜

実
施
、政
務
調
査
費
の　

％
削
減
、

１０

会
議
出
席
費
用
弁
償
の　

％
削
減

５０

な
ど
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
 
新
た
な
歳
入
の
確
保
と
し
て

は
、
本
年
度
新
た
に
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
や
体
育
施
設
へ
の
広
告
掲
載
に

よ
る
広
告
料
収
入
確
保
の
取
り
組

み
を
開
始
し
ま
し
た
。
今
後
は
、

公
用
車
や
事
務
用
封
筒
な
ど
の
広

告
媒
体
と
し
て
の
活
用
を
検
討
し
、

具
体
化
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
を
厳
選

   
事
業
評
価
に
つ
い
て
研
究
を
進

め
、
効
果
的
な
事
業
評
価
シ
ス
テ

ム
の
確
立
を
図
り
ま
す
。

　

ま
た
、
す
べ
て
の
事
業
に
つ
い

て
、
そ
の
事
業
効
果
な
ど
を
十
分

　

ま
ず
始
め
に
、
今
年
３
月
に
策

定
し
た「
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
」

に
つ
い
て
簡
単
に
お
さ
ら
い
す
る

と
、
こ
の
プ
ラ
ン
は
、
左
の
五
つ

の
柱
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
具
体
的
な
取
り
組
み
項
目

に
つ
い
て
は
、
新
た
に
策
定
す
る

「
実
施
計
画
」に
盛
り
込
む
こ
と
と

し
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
、
財
政

再
建
推
進
本
部
が
中
心
と
な
っ
て
、

こ
の「
実
施
計
画
」の
策
定
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

で
は
、
実
際
に
は
ど
の
よ
う
な

内
容
が
検
討
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。「
プ
ラ
ン
の
五
つ
の

柱
」
に
沿
っ
て
、
そ
の
概
要
を
ご

紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

本
市
の
厳
し
い
財
政
状
況
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
す
る

「
シ
リ
ー
ズ
財
政
再
建
」。　

回
目
と
な
る
今
回
は
、

２１

本
誌
４
月
号
で
も
お
知
ら
せ
し
た
「
財
政
再
建
推
進

プ
ラ
ン
」
の
そ
の
後
の
状
況
と
、
平
成　

年
度
の
決
算

１６

状
況
な
ど
を
合
わ
せ
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

平成１７（２００５）年１０月　広報おたる　

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
用
な
ど
民
間

と
の
役
割
分
担
に
つ
い
て
見
直
し

を
進
め
ま
す
。

内
部
努
力
の
徹
底

　

人
件
費
等
の
抑
制
に
つ
い
て
は
、

退
職
者
の
不
補
充
に
よ
る
職
員
数

の
削
減
を
進
め
る
ほ
か
、
職
員
給

与
は　

年
度
に
７
％
の
独
自
削
減

１８

を
予
定
し
て
い
ま
す
。
な
お
、
市

長
、
助
役
、
収
入
役
、
教
育
長
は
、

本
年
度　

％
〜　

％
の
給
与
独
自

２０

１２

削
減
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
す
べ
て
の
事
務
事
業
に

つ
い
て
、
事
業
の
必
要
性
な
ど
を

検
証
し
、
聖
域
な
く
見
直
し
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
委
託
業
務
に

つ
い
て
、
内
容
や
契
約
方
法
な
ど

の
見
直
し
を
行
い
、
経
費
節
減
の

取
り
組
み
を
さ
ら
に
進
め
ま
す
。

　

市
議
会
に
お
い
て
も
、
経
費
節

減
の
取
り
組
み
と
し
て
、
こ
の　
１０

月
か
ら
議
員
報
酬
の
５
％
を
独
自

に
削
減
す
る
こ
と
と
し
た
ほ
か
、

会
派
視
察
や
委
員
会
視
察
の
隔
年

に
検
証
し
、休
・
廃
止
、延
期
、統
合

な
ど
含
め
見
直
し
を
進
め
ま
す
。

特
別
・
企
業
会
計
の
収
支
改
善

　

国
民
健
康
保
険
事
業
な
ど　

の
１２

特
別
会
計
と
病
院
事
業
な
ど
４
の

企
業
会
計
が
あ
り
、各
会
計
に
は
、

一
般
会
計
（
基
本
と
な
る
市
の
会

計
）
か
ら
繰
り
入
れ
を
行
っ
て
い

ま
す
。
各
会
計
で
は
、
収
支
均
衡

が
図
ら
れ
る
よ
う
、
収
入
の
確
保

や
経
費
の
削
減
な
ど
見
直
し
を
進

め
ま
す
。

�行財政システムの改革

�公平で適正な負担のあり方

�資産、ストックの有効活用

�国、道など関係機関への要請

�その他（行政改革関連項目）

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

行
財
政
シ
ス
テ
ム
の

改
革

組
織
・
機
構
の
改
革
と
市
民

協
働
の
推
進

　

グ
ル
ー
プ
制
の
導
入
や
組
織
の

見
直
し
を
進
め
、
平
成　

年
度
に

１８

は
第
二
病
院
給
食
業
務
を
民
間
委

託
す
る
ほ
か
、
今
後
、
ご
み
収
集

業
務
の
よ
り
一
層
の
委
託
化
に
つ

い
て
も
検
討
を
進
め
ま
す
。

　

ま
た
、
官
民
の
役
割
分
担
の
見

直
し
と
し
て
、
総
合
体
育
館
や
稲

穂
駐
車
場
な
ど　

の
施
設
に
つ
い

２７

て
、　

年
度
か
ら
施
設
の
管
理
・

１８

運
営
に
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
た
「
指
定
管
理
者
制
度
」
を
導

入
し
ま
す
。
そ
の
ほ
か
の
施
設
に

つ
い
て
も
、
市
が
管
理
運
営
を
行

う
必
要
性
を
検
討
し
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

公
平
で
適
正
な
負
担

の
あ
り
方

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
範
囲
と
負

担
の
見
直
し

　

市
で
は
、
市
民
要
望
に
応
え
る

た
め
や
、
法
に
定
め
ら
れ
た
事
務

と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
行
政
サ
ー

ビ
ス
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
皆
さ
ん
が
納

市役所では、経費の節減のため、さま
ざまな方策を実施しています。

財政再建推進プラン五つの柱

��

施
設
の
統
廃
合
や
有
効
活
用

　

老
朽
化
し
た
も
の
や
活
用
さ
れ

て
い
な
い
施
設
は
、
統
廃
合
す
る

な
ど
、
よ
り
有
効
に
活
用
さ
れ
る

方
法
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。
同

３　平成１７（２００５）年１０月　広報おたる

�一般会計決算
　平成16年度の一般会計の歳入総額は、667億907万円。前
年度に比べて10億975万円増えています(1.5%増)。一方、歳
出総額は678億8885万円で、22億3410万円の増(3.4%増)と
なっています。歳入と歳出には、11億7978万円の差があ
り、この分が赤字額となりました。
　16年度は景気の低迷による市税の大幅な減少や過去に発
行した市債の償還がピークを迎えるなど、大幅な財源不足
となりました。そのため、減債基金と財政調整基金を約4
億6000万円取り崩し、さらに土地開発基金や企業会計から
3億5０００万円を長期借り入れしましたが、昭和52年度決算
以来27年ぶりに赤字決算となりました。
　本市の財政状況は非常に厳しい状況にあります。
�特別会計決算
　歳入の総額は５４５億７１７３万円、歳出の総額は５３７億２０８５万
円となりました。
�企業会計決算
　収益的収支と資本的収支の総収入額は２６９億９０万円、総
支出額は２９８億９６１１万円となりました。

　

年
度
決
算
状
況
�

１６

資本的収支収益的収支事業名
支出額収入額支出額収入額
４９億９７４５ 

万円
４６億５６４３ 

万円
１１２億５０１９ 

万円
１１２億１３５８ 

万円病院事業

２２億１８３１ 
万円

１１億７３５５ 
万円

３１億７４８２ 
万円

３３億６８７０ 
万円水道事業

３７億９３５７ 
万円

１６億２４７１ 
万円

４２億１１５２ 
万円

４６億７５２４ 
万円下水道事業

１億１４７０ 
万円ー１億３５５５ 

万円
１億８８６９ 

万円
産業廃棄物
等処分事業

１１１億２４０３ 
万円

７４億５４６９ 
万円

１８７億７２０８ 
万円

１９４億４６２１ 
万円計

�年度末現在高（全会計分）�
市債…１３２８億９４８２万円、債務負担行為…１０億９２９万円
市有財産（道路、橋、企業会計分を除く）…１６９９億４１７４万円（うち、基金…２９
億１８０４万円）

企業会計

め
る
市
税
や
使
用
料
な
ど
を
充
て

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
要
す
る
経

費
の
負
担
割
合
な
ど
に
つ
い
て
、

「
原
価
計
算
方
式（
必
要
な
経
費
を

積
み
上
げ
、
価
格
を
決
め
る
方

式
）」の
導
入
や
定
期
的
な
見
直
し

の
ル
ー
ル
化
な
ど
を
検
討
し
ま
す
。

　

ま
た
、
市
税
や
保
育
料
、
各
種

使
用
料
な
ど
に
つ
い
て
は
、
近
年

収
納
率
が
低
下
し
て
い
ま
す
。
市

民
の
皆
さ
ん
の
負
担
の
公
平
性
を

確
保
す
る
た
め
に
も
、
コ
ン
ビ
ニ

で
の
納
付
や
未
納
者
に
対
す
る
行

政
サ
ー
ビ
ス
の
制
限
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
手
法
の
導
入
を
検
討
し
、

収
納
率
の
向
上
を
図
り
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
減
免
制
度
に

つ
い
て
は
、
そ
の
必
要
性
を
十
分

に
検
証
し
、
真
に
必
要
な
方
の
た

め
の
制
度
と
し
て
見
直
し
を
行
い

ま
す
。

シリーズ財政再建�　

一般会計

市税
（１４５億３３９８万円）

諸収入
（１２１億８０６４万円）

使用料・手数料など（２５億９９２６万円）

地方交付税
（１５６億８９８９万円）

国庫支出金
（９６億４１９８万円）

道支出金（１９億４０６５万円）

市債（７０億５６万円）

地方譲与税など（３１億２２１１万円）

�

自

主

財

源

�

�

依

存

財

源

�

歳入
６６７億９０７万円

歳出
６７８億８８８５万円

民生費
（１９８億２２６８万円）

総務費（４１億３１１２万円）

商工費（２８億３９１６万円）

衛生費（５９億３０７４万円）

土木費
（９０億４８５３万円）

教育費（３５億８０８０万円）

公債費
（１０６億３３８万円）

消防費ほか
（１１９億３２４４万円）

差引額歳　出歳　入事業名
ー５億８７２５万円５億８７２５万円港湾整備事業
ー５８３８万円５８３８万円青果物卸売市場事業
ー５２８９万円５２８９万円水産物卸売市場事業

８億９３２８万円１８０億１６１２万円１８９億９４０万円国民健康保険事業
ー１３２２万円１３２２万円交通災害共済事業
ー２２万円２２万円土地取得事業
ー８２０９万円８２０９万円駐車場事業

�１億８１０２万円２１５億８５５７万円２１４億４５５万円老人保健事業
ー１８億９４９０万円１８億９４９０万円住宅事業
ー１億２４１４万円１億２４１４万円簡易水道事業

１億３８６２万円１０９億６２７３万円１１１億１３５万円介護保険事業
ー３億３３７８万円３億３３７８万円融雪施設設置資金貸付事業
ー９５６万円９５６万円物品調達

８億５０８８万円５３７億２０８５万円５４５億７１７３万円計

特別会計

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

資
産
、ス
ト
ッ
ク
の

有
効
活
用

じ
く
、
使
用
し
て
い
な
い
土
地
や

建
物
に
つ
い
て
も
、
利
用
計
画
の

な
い
も
の
に
つ
い
て
は
、
積
極
的

に
売
却
や
貸
し
付
け
を
行
い
ま
す
。

　

ま
た
、
市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
い

た
だ
い
た
寄
付
な
ど
を
基
に
し
た

基
金
に
つ
い
て
は
、
今
後
と
も
、

貴
重
な
財
源
と
し
て
、
有
効
か
つ

効
果
的
に
活
用
し
ま
す
。

　

�
地
方
税
財
政
の
安
定
化
�
地

方
の
自
主
・
自
立
を
促
す
制
度
改

正
�
一
部
事
務
組
合
等
の
負
担
軽

減
を
要
請
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、小
樽
市
だ
け
で
は
な
く
、

同
じ
課
題
を
抱
え
て
い
る
道
内
の

市
な
ど
と
連
携
し
、
要
請
を
行
い

ま
す
。

人
材
の
育
成
と
確
保

　

優
秀
な
人
材
の
育
成
や
確
保
の

た
め
、
研
修
の
充
実
や
有
資
格
者

の
中
途
採
用
な
ど
を
検
討
し
て
い

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

国
、道
な
ど
関
係
機

関
へ
の
要
請

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

そ
の
他
（
行
政
改
革

関
連
項
目
）



財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン

〜
実
施
計
画
を
検
討
中
で
す
〜

実
施
、政
務
調
査
費
の　

％
削
減
、

１０

会
議
出
席
費
用
弁
償
の　

％
削
減

５０

な
ど
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　
 
新
た
な
歳
入
の
確
保
と
し
て

は
、
本
年
度
新
た
に
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
や
体
育
施
設
へ
の
広
告
掲
載
に

よ
る
広
告
料
収
入
確
保
の
取
り
組

み
を
開
始
し
ま
し
た
。
今
後
は
、

公
用
車
や
事
務
用
封
筒
な
ど
の
広

告
媒
体
と
し
て
の
活
用
を
検
討
し
、

具
体
化
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
を
厳
選

   
事
業
評
価
に
つ
い
て
研
究
を
進

め
、
効
果
的
な
事
業
評
価
シ
ス
テ

ム
の
確
立
を
図
り
ま
す
。

　

ま
た
、
す
べ
て
の
事
業
に
つ
い

て
、
そ
の
事
業
効
果
な
ど
を
十
分

　

ま
ず
始
め
に
、
今
年
３
月
に
策

定
し
た「
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
」

に
つ
い
て
簡
単
に
お
さ
ら
い
す
る

と
、
こ
の
プ
ラ
ン
は
、
左
の
五
つ

の
柱
で
構
成
さ
れ
て
い
ま
す
。
そ

し
て
、
具
体
的
な
取
り
組
み
項
目

に
つ
い
て
は
、
新
た
に
策
定
す
る

「
実
施
計
画
」に
盛
り
込
む
こ
と
と

し
て
い
ま
し
た
。
現
在
は
、
財
政

再
建
推
進
本
部
が
中
心
と
な
っ
て
、

こ
の「
実
施
計
画
」の
策
定
を
行
っ

て
い
ま
す
。

　

で
は
、
実
際
に
は
ど
の
よ
う
な

内
容
が
検
討
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。「
プ
ラ
ン
の
五
つ
の

柱
」
に
沿
っ
て
、
そ
の
概
要
を
ご

紹
介
し
て
い
き
ま
す
。

本
市
の
厳
し
い
財
政
状
況
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
す
る

「
シ
リ
ー
ズ
財
政
再
建
」。　

回
目
と
な
る
今
回
は
、

２１

本
誌
４
月
号
で
も
お
知
ら
せ
し
た
「
財
政
再
建
推
進

プ
ラ
ン
」
の
そ
の
後
の
状
況
と
、
平
成　

年
度
の
決
算

１６

状
況
な
ど
を
合
わ
せ
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。
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ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
活
用
な
ど
民
間

と
の
役
割
分
担
に
つ
い
て
見
直
し

を
進
め
ま
す
。

内
部
努
力
の
徹
底

　

人
件
費
等
の
抑
制
に
つ
い
て
は
、

退
職
者
の
不
補
充
に
よ
る
職
員
数

の
削
減
を
進
め
る
ほ
か
、
職
員
給

与
は　

年
度
に
７
％
の
独
自
削
減

１８

を
予
定
し
て
い
ま
す
。
な
お
、
市

長
、
助
役
、
収
入
役
、
教
育
長
は
、

本
年
度　

％
〜　

％
の
給
与
独
自

２０

１２

削
減
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
す
べ
て
の
事
務
事
業
に

つ
い
て
、
事
業
の
必
要
性
な
ど
を

検
証
し
、
聖
域
な
く
見
直
し
を
進

め
て
い
き
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
委
託
業
務
に

つ
い
て
、
内
容
や
契
約
方
法
な
ど

の
見
直
し
を
行
い
、
経
費
節
減
の

取
り
組
み
を
さ
ら
に
進
め
ま
す
。

　

市
議
会
に
お
い
て
も
、
経
費
節

減
の
取
り
組
み
と
し
て
、
こ
の　
１０

月
か
ら
議
員
報
酬
の
５
％
を
独
自

に
削
減
す
る
こ
と
と
し
た
ほ
か
、

会
派
視
察
や
委
員
会
視
察
の
隔
年

に
検
証
し
、休
・
廃
止
、延
期
、統
合

な
ど
含
め
見
直
し
を
進
め
ま
す
。

特
別
・
企
業
会
計
の
収
支
改
善

　

国
民
健
康
保
険
事
業
な
ど　

の
１２

特
別
会
計
と
病
院
事
業
な
ど
４
の

企
業
会
計
が
あ
り
、各
会
計
に
は
、

一
般
会
計
（
基
本
と
な
る
市
の
会

計
）
か
ら
繰
り
入
れ
を
行
っ
て
い

ま
す
。
各
会
計
で
は
、
収
支
均
衡

が
図
ら
れ
る
よ
う
、
収
入
の
確
保

や
経
費
の
削
減
な
ど
見
直
し
を
進

め
ま
す
。

�行財政システムの改革

�公平で適正な負担のあり方

�資産、ストックの有効活用

�国、道など関係機関への要請

�その他（行政改革関連項目）

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

行
財
政
シ
ス
テ
ム
の

改
革

組
織
・
機
構
の
改
革
と
市
民

協
働
の
推
進

　

グ
ル
ー
プ
制
の
導
入
や
組
織
の

見
直
し
を
進
め
、
平
成　

年
度
に

１８

は
第
二
病
院
給
食
業
務
を
民
間
委

託
す
る
ほ
か
、
今
後
、
ご
み
収
集

業
務
の
よ
り
一
層
の
委
託
化
に
つ

い
て
も
検
討
を
進
め
ま
す
。

　

ま
た
、
官
民
の
役
割
分
担
の
見

直
し
と
し
て
、
総
合
体
育
館
や
稲

穂
駐
車
場
な
ど　

の
施
設
に
つ
い

２７

て
、　

年
度
か
ら
施
設
の
管
理
・

１８

運
営
に
民
間
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用

し
た
「
指
定
管
理
者
制
度
」
を
導

入
し
ま
す
。
そ
の
ほ
か
の
施
設
に

つ
い
て
も
、
市
が
管
理
運
営
を
行

う
必
要
性
を
検
討
し
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
・

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

公
平
で
適
正
な
負
担

の
あ
り
方

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
範
囲
と
負

担
の
見
直
し

　

市
で
は
、
市
民
要
望
に
応
え
る

た
め
や
、
法
に
定
め
ら
れ
た
事
務

と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な
行
政
サ
ー

ビ
ス
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
れ

ら
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
皆
さ
ん
が
納

市役所では、経費の節減のため、さま
ざまな方策を実施しています。

財政再建推進プラン五つの柱

��

施
設
の
統
廃
合
や
有
効
活
用

　

老
朽
化
し
た
も
の
や
活
用
さ
れ

て
い
な
い
施
設
は
、
統
廃
合
す
る

な
ど
、
よ
り
有
効
に
活
用
さ
れ
る

方
法
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。
同
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�一般会計決算
　平成16年度の一般会計の歳入総額は、667億907万円。前
年度に比べて10億975万円増えています(1.5%増)。一方、歳
出総額は678億8885万円で、22億3410万円の増(3.4%増)と
なっています。歳入と歳出には、11億7978万円の差があ
り、この分が赤字額となりました。
　16年度は景気の低迷による市税の大幅な減少や過去に発
行した市債の償還がピークを迎えるなど、大幅な財源不足
となりました。そのため、減債基金と財政調整基金を約4
億6000万円取り崩し、さらに土地開発基金や企業会計から
3億5０００万円を長期借り入れしましたが、昭和52年度決算
以来27年ぶりに赤字決算となりました。
　本市の財政状況は非常に厳しい状況にあります。
�特別会計決算
　歳入の総額は５４５億７１７３万円、歳出の総額は５３７億２０８５万
円となりました。
�企業会計決算
　収益的収支と資本的収支の総収入額は２６９億９０万円、総
支出額は２９８億９６１１万円となりました。

　

年
度
決
算
状
況
�

１６

資本的収支収益的収支事業名
支出額収入額支出額収入額
４９億９７４５ 

万円
４６億５６４３ 

万円
１１２億５０１９ 

万円
１１２億１３５８ 

万円病院事業

２２億１８３１ 
万円

１１億７３５５ 
万円

３１億７４８２ 
万円

３３億６８７０ 
万円水道事業

３７億９３５７ 
万円

１６億２４７１ 
万円

４２億１１５２ 
万円

４６億７５２４ 
万円下水道事業

１億１４７０ 
万円ー１億３５５５ 

万円
１億８８６９ 

万円
産業廃棄物
等処分事業

１１１億２４０３ 
万円

７４億５４６９ 
万円

１８７億７２０８ 
万円

１９４億４６２１ 
万円計

�年度末現在高（全会計分）�
市債…１３２８億９４８２万円、債務負担行為…１０億９２９万円
市有財産（道路、橋、企業会計分を除く）…１６９９億４１７４万円（うち、基金…２９
億１８０４万円）

企業会計

め
る
市
税
や
使
用
料
な
ど
を
充
て

て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
に
要
す
る
経

費
の
負
担
割
合
な
ど
に
つ
い
て
、

「
原
価
計
算
方
式（
必
要
な
経
費
を

積
み
上
げ
、
価
格
を
決
め
る
方

式
）」の
導
入
や
定
期
的
な
見
直
し

の
ル
ー
ル
化
な
ど
を
検
討
し
ま
す
。

　

ま
た
、
市
税
や
保
育
料
、
各
種

使
用
料
な
ど
に
つ
い
て
は
、
近
年

収
納
率
が
低
下
し
て
い
ま
す
。
市

民
の
皆
さ
ん
の
負
担
の
公
平
性
を

確
保
す
る
た
め
に
も
、
コ
ン
ビ
ニ

で
の
納
付
や
未
納
者
に
対
す
る
行

政
サ
ー
ビ
ス
の
制
限
な
ど
、
さ
ま

ざ
ま
な
手
法
の
導
入
を
検
討
し
、

収
納
率
の
向
上
を
図
り
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
に
も
、
減
免
制
度
に

つ
い
て
は
、
そ
の
必
要
性
を
十
分

に
検
証
し
、
真
に
必
要
な
方
の
た

め
の
制
度
と
し
て
見
直
し
を
行
い

ま
す
。

シリーズ財政再建�　

一般会計

市税
（１４５億３３９８万円）

諸収入
（１２１億８０６４万円）

使用料・手数料など（２５億９９２６万円）

地方交付税
（１５６億８９８９万円）

国庫支出金
（９６億４１９８万円）

道支出金（１９億４０６５万円）

市債（７０億５６万円）

地方譲与税など（３１億２２１１万円）

�

自

主

財

源

�

�

依

存

財

源

�

歳入
６６７億９０７万円

歳出
６７８億８８８５万円

民生費
（１９８億２２６８万円）

総務費（４１億３１１２万円）

商工費（２８億３９１６万円）

衛生費（５９億３０７４万円）

土木費
（９０億４８５３万円）

教育費（３５億８０８０万円）

公債費
（１０６億３３８万円）

消防費ほか
（１１９億３２４４万円）

差引額歳　出歳　入事業名
ー５億８７２５万円５億８７２５万円港湾整備事業
ー５８３８万円５８３８万円青果物卸売市場事業
ー５２８９万円５２８９万円水産物卸売市場事業

８億９３２８万円１８０億１６１２万円１８９億９４０万円国民健康保険事業
ー１３２２万円１３２２万円交通災害共済事業
ー２２万円２２万円土地取得事業
ー８２０９万円８２０９万円駐車場事業

�１億８１０２万円２１５億８５５７万円２１４億４５５万円老人保健事業
ー１８億９４９０万円１８億９４９０万円住宅事業
ー１億２４１４万円１億２４１４万円簡易水道事業

１億３８６２万円１０９億６２７３万円１１１億１３５万円介護保険事業
ー３億３３７８万円３億３３７８万円融雪施設設置資金貸付事業
ー９５６万円９５６万円物品調達

８億５０８８万円５３７億２０８５万円５４５億７１７３万円計

特別会計

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

資
産
、ス
ト
ッ
ク
の

有
効
活
用

じ
く
、
使
用
し
て
い
な
い
土
地
や

建
物
に
つ
い
て
も
、
利
用
計
画
の

な
い
も
の
に
つ
い
て
は
、
積
極
的

に
売
却
や
貸
し
付
け
を
行
い
ま
す
。

　

ま
た
、
市
民
の
皆
さ
ん
か
ら
い

た
だ
い
た
寄
付
な
ど
を
基
に
し
た

基
金
に
つ
い
て
は
、
今
後
と
も
、

貴
重
な
財
源
と
し
て
、
有
効
か
つ

効
果
的
に
活
用
し
ま
す
。

　

�
地
方
税
財
政
の
安
定
化
�
地

方
の
自
主
・
自
立
を
促
す
制
度
改

正
�
一
部
事
務
組
合
等
の
負
担
軽

減
を
要
請
し
て
い
き
ま
す
。

　

ま
た
、小
樽
市
だ
け
で
は
な
く
、

同
じ
課
題
を
抱
え
て
い
る
道
内
の

市
な
ど
と
連
携
し
、
要
請
を
行
い

ま
す
。

人
材
の
育
成
と
確
保

　

優
秀
な
人
材
の
育
成
や
確
保
の

た
め
、
研
修
の
充
実
や
有
資
格
者

の
中
途
採
用
な
ど
を
検
討
し
て
い

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

国
、道
な
ど
関
係
機

関
へ
の
要
請

プ
ラ
ン
の
柱
・
そ
の
�

そ
の
他
（
行
政
改
革

関
連
項
目
）
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き
ま
す
。

公
正
の
確
保
と
透
明
性
の
向
上

　

さ
ま
ざ
ま
な
業
務
の
遂
行
に
当

た
っ
て
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
理

解
と
協
力
が
得
ら
れ
る
よ
う
、
決

定
の
過
程
な
ど
を
分
か
り
や
す
く

公
表
し
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
意
見

を
聴
く
方
策
を
検
討
し
ま
す
。

行
政
サ
ー
ビ
ス
の
向
上

　

窓
口
業
務
の
改
善
や
Ｉ
Ｔ
技
術

の
活
用
な
ど
、
皆
さ
ん
の
た
め
に

な
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
を
図

り
ま
す
。

＊

＊

＊

＊

＊

＊

＊

　

今
年
３
月
、
国
は
「
新
地
方
行

革
指
針
」
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ

の
中
で
国
は
地
方
自
治
体
に
、　

２１

年
度
ま
で
の
行
政
改
革
の
具
体
的

な
取
り
組
み
を
住
民
に
分
か
り
や

す
く
明
示
す
る
「
集
中
改
革
プ
ラ

ン
」
を　

年
度
中
に
公
表
す
る
こ

１７

と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

本
市
で
は
、「
財
政
再
建
推
進

プ
ラ
ン
実
施
計
画
」
を
「
集
中
改

革
プ
ラ
ン
」
と
位
置
づ
け
、
本
年

中
に
本
誌
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
な
ど

を
通
じ
て
、
市
民
の
皆
さ
ん
に
公

表
す
る
予
定
で
す
。

　

市
で
は
引
き
続
き
、
財
政
再
建

を
最
重
要
課
題
と
し
て
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。
皆
さ
ん
の
ご
理
解

と
ご
協
力
を
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

�
小
樽
市
の
財
政
に
つ
い
て
の
お

問
い
合
わ
せ
は
、
財
政
課
�
�
４

１
１
１
内
線
２
３
１
〜
２
３
４
へ

ど
う
ぞ
。

　シリーズ財政再建� 

市では、新行政改革実施計画（第３次改
訂）を策定し取り組んでいます。今回は、
このうち、平成１６年度中に実施した主な
項目をご紹介します。

行政改革
の 取 り 組 み
� � � � � � � � � � � � �

時代に即応した組織・機構の見直し
�企画部と総務部を統合するなど、組織

機構の見直しを実施

�住民票の写しの交付などを取り次ぐ八

つの連絡所を廃止し、コンビニでの住民票

の取り次ぎ交付、高齢者等への配達などを

実施

�子ども発達支援室、幼児ことばの教室、

さくら学園相談業務を統合し、「こども発

達支援センター」を設置

定員管理および給与等の適正化
�前年度比で職員５９人を削減

�一般行政職の給与や特殊勤務手当など

を削減

�９年度から引き続き、課長職以上の職

員に支給する管理職手当の削減、市長・助

役など特別職の給料のさらなる削減

行政サービスの向上
�子育て支援策として、奥沢、真栄、赤岩

保育所の定員拡大

�放課後児童クラブの開設時間延長

経費の節減合理化と財政の健全化
�点字図書館の業務を委託。市営住宅の

管理業務の委託拡大

�公共工事のコスト削減を、１０年度以降

継続して実施

公共施設の管理運営等の見直し
�鰊（にしん）御殿、さくら学園に指定管

理者制度を導入

� � � � � � � � � � � � �

　市では現在、財政再建の取り組みが急務

となっていることから、「財政再建推進プラ

ン実施計画」の策定作業を行っています。

　今後は、 行財政一体となった取り組みを

進めるため、「新行政改革実施計画(第３次改

訂)」の内容を、「財政再建推進プラン実施計

画」に整理統合し、引き続き行政改革に取り

組んでいきます。

�行政改革についてのお問い合わせは、

総務部行政改革担当��４１１１内線４１１、  �

�１４８７へどうぞ。

　平成16年度の一般会計の決算額を、１７年３月末の人口１４万
３９００人で割ると、１人当たりに使われた予算は、４７万１７７８円
となります。

菁園中学校校舎などの整備完了
教育文化 教育用コンピューターの小学校への整備完了

放課後児童クラブのサービス拡充

サッカー・ラクビー場の整備完了

地域住民グループ支援事業の実施
市民福祉 次世代育成支援行動計画の策定

一時保育事業の拡大

保育所入所定員枠の拡大

こども発達支援センターの整備

勝納住宅２号棟の整備完了
生活環境 オタモイ住宅１号棟の整備（着工）

高規格救急自動車の更新

地域経済活性化推進事業の推進（香港のマーケットリサーチなど）
産業振興 商業魅力活力発掘事業（商店街・市場マップの制作）

小樽観光・まちなみの記憶映像の制作

コンテナ航路関連施設の整備（冷凍コンテナ用コンセント盤増設）
都市基盤 小樽運河のしゅんせつ

臨港線電線共同溝の整備

　

年
度
決
算
状
況
�

１６

平成１６年度の主な事業

市民１人当たりに使われた予算

民生費／福祉などに………………１３万７７５３円

公債費／借入金の返済などに……７万３６８６円

土木費／道路・公園などに………６万２８８１円

衛生費／保健・ごみ処理などに…４万１２１４円

総務費／企画・選挙などに………２万８７０８円

教育費／学校・生涯学習などに…２万４８８４円

商工費／商工業の振興などに……１万９７３０円

　16年度に実施した主な事業は、下の表のとおりです。

消防費など／消防・議会などに……８万２９２２円

合計…………………………………４７万１７７８円

５　平成１７（２００５）年１０月　広報おたる

休
み
期
間
中
を
利
用
し
て
こ
れ
ら

の
工
事
を
行
い
ま
す（
二
期
工
事
）。

た
だ
し
、
幸
小
ほ
か
５
校
の
ボ
イ

ラ
ー
室
に
つ
い
て
は
、
本
格
的
な

暖
房
使
用
が
始
ま
る
前
に
除
去
工

事
を
完
了
し
ま
す
。

市
営
住
宅
の
調
査
結
果

市
営
住
宅
の
調
査
結
果

　

市
営
住
宅
に
つ
い
て
は
、
ア
ス

ベ
ス
ト
を
含
ん
だ
吹
き
付
け
材
使

用
の
可
能
性
が
あ
っ
た
真
栄
改
良

住
宅
と
最
上
改
良
住
宅
の
調
査
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

最
上
改
良
住
宅
の
５
階
天
井
部
分

に
ア
ス
ベ
ス
ト
を
含
ん
だ
吹
き
付

学
校
施
設
の
対
応

学
校
施
設
の
対
応

　

前
回
お
知
ら
せ
し
た
と
お
り
、

該
当
す
る
小
・
中
学
校　

校
に
つ

１２

い
て
夏
休
み
期
間
中
に
一
期
工
事

を
実
施
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
普
通

教
室
や
図
書
室
な
ど
通
常
の
授
業

を
行
う
上
で
必
要
な
部
屋
を
優
先

的
に
行
っ
た
も
の
で
す
。

　

桜
小
や
朝
里
中
な
ど
は
、
一
期

工
事
を
す
べ
て
完
了
し
ま
し
た
が
、

一
部
の
学
校
で
は
、
物
品
庫
や
会

議
室
な
ど
、
子
ど
も
た
ち
の
入
室

す
る
機
会
の
な
い
部
屋
に
つ
い
て

は
完
全
立
ち
入
り
禁
止
と
し
、
冬

５　平成１７（２００５）年１０月　広報おたる

今月の焦点

　先月号で市が所有する施設におけるアスベスト（石綿）を
含んだ吹き付け材の使用状況と対応状況についてお知らせ
しました。学校など緊急を要する施設についてはすでに対
応を行っています。
　そこで今回は、その後の調査により判明した調査結果と
対応状況についてお知らせします。

け
材
の
使
用
が
確
認
さ
れ
ま
し
た
。

　

現
在
５
階
に
入
居
さ
れ
て
い
る

方
に
は
、
他
の
市
営
住
宅
に
転
居

し
て
い
た
だ
い
た
上
で
早
急
に
対

応
を
図
り
ま
す
。

　

な
お
、
前
回
の
調
査
で
は
昭
和

　

年
ま
で
に
建
築
し
た
も
の
を
対

５５象
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後

平
成
元
年
ま
で
調
査
し
た
結
果
、

ア
ス
ベ
ス
ト
を
含
ん
だ
吹
き
付
け

材
の
使
用
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

総
合
体
育
館
は
休
館
中

総
合
体
育
館
は
休
館
中

　

総
合
体
育
館
に
つ
い
て
は
、
除

去
に
よ
る
工
法
で
す
で
に
工
事
を

発
注
し
て
お
り
、
来
年
４
月
下
旬

ま
で
か
か
る
見
込
み
で
す
。今
後
、

工
事
が
完
了
す
る
ま
で
、
引
き
続

き
臨
時
休
館
し
ま
す
。

　

な
お
、
庭
球
場
な
ど
の
体
育
施

設
の
受
け
付
け
や
使
用
料
の
お
支

払
い
に
つ
き
ま
し
て
は
、
体
育
館

横
の
仮
事
務
所
に
お
い
て
今
月
末

ま
で
取
り
扱
い
を
行
い
、
そ
の
後

は
、
生
涯
ス
ポ
ー
ツ
課
（
教
育
委

員
会
庁
舎
・
�
�
４
１
１
１
内
線

３
１
８
）
で
行
い
ま
す
。

　

ま
た
、
現
在
お
持
ち
の
回
数
券

（
旧
料
金
）に
つ
き
ま
し
て
は
、
使

用
期
限
（
平
成　

年
３
月　

日
ま

１８

３１

で
）
の
延
長
な
ど
を
検
討
し
て
い

ま
す
。

学校施設　その後の対応状況

その他冬休み中に実施する
二期工事の内容学校名

（注※）ボイラー室
については、１０月
末をめどにアスベ
ストを含む吹き付
け材除去工事を完
了させる予定

（一期工事で完了）桜

小
学
校

物品庫、相談室ほか幸（注※）

会議室、ランチルームほか緑（注※）

多目的室、展示室ほか若竹（注※）

視聴覚室、会議室ほか量徳

―天神（注※）

（一期工事で完了）

忍路

中
学
校

塩谷

北山

朝里

潮見台（注※）

パソコン室、特別教室ほか長橋（注※）

対応アスベスト含有の有無施設名

－なし真栄改良住宅市営
住宅 該当階を封鎖５階天井部分にあり最上改良住宅

ーなし市役所分庁舎（色内）

除去による工法で
検討中

薬品保冷庫天井にあり
（感染症病棟機械室はなし）市立小樽第二病院

�健康相談について
保健所健康増進課��３１１９・�３１１０

�学校施設について
教育部総務管理課��４１１１内線５２５

�市所有施設について
建設部建築住宅課��４１１１内線３６４

�解体工事について
建設部建築指導課��４１１１内線４３２

�アスベスト分析機関の紹介について
建設部建築指導課��４１１１内線４３１

�除去作業の届け出や作業基準について
環境部環境課��４１１１内線３２８

�収集や運搬、処分時の委託業者について
環境部管理課��４１１１内線３２２

�労災給付の認定について
小樽労働基準監督署第３課��７６５１

次の項目について相談窓口を設置しています。各
担当課へご相談ください。

アスベスト相談窓口一覧

調査判明分（前回調査中だったもの）

夏休みに小・中学校で
実施した天井の囲い込
みによる対策工事

小小樽樽市市のの

アアススベベスストト対対策策
その２その２




