
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン　
〜
実
施
計
画
の
検
討
状
況
に
つ
い
て
〜

組
み
を
行
っ
た
場
合
の
収
支
試
算

は
左
下
の
表
�
の
と
お
り
で
す
。

　

各
年
度
の
単
年
度
収
支
不
足
額

は
３
月
に
示
し
た
プ
ラ
ン
の
数
値

に
達
し
て
い
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
今

後
の
市
税
収
入
や
地
方
交
付
税
の

動
向
も
厳
し
い
状
況
が
考
え
ら
れ

ま
す
の
で
、
さ
ら
に
踏
み
込
ん
だ

対
策
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
た
め
、
何
と
し
て
も
財
政

再
建
推
進
プ
ラ
ン
に
掲
げ
た
財
政

  
財
政
再
建
団
体
転
落　

  
が
現
実
の
も
の
に
…

　
　

年
度
決
算
に
お
け
る
収
支
不

１６
足
額（
赤
字
額
）は
約　

億
８
０
０

１１

０
万
円
に
確
定
し
ま
し
た
。ま
た
、

　

年
度
予
算
で
は
赤
字
額
の
圧
縮

１７に
努
め
、　

年
度
末
の
累
積
収
支

１７

不
足
額
は
、　

年
市
議
会
第
３
回

１７

定
例
会
後
で
は
約　

億
８
０
０
０

１２

万
円
ま
で
改
善
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
も
し
今
後
、
改
善
の

取
り
組
み
を
何
も
行
わ
な
い
場
合
、

　

年
度
以
降
、
各
年
度
約　

〜　

１８

１５

３０

億
円
の
単
年
度
収
支
不
足
額
が
発

生
し
、　

年
度
に
は
累
積
収
支
不

２１

足
額
が
１
２
０
億
円
を
超
え
て
し

ま
い
ま
す
（
下
の
表
�
参
照
）。

　

小
樽
市
の
場
合
、
赤
字
額
が
約

　

億
円
を
超
え
る
と
「
財
政
再
建

６２団
体
」
と
な
り
ま
す
が
、
こ
の
ま

ま
で
は
、　

年
度
に
も
「
財
政
再

１９

建
団
体
」
へ
の
転
落
が
現
実
の
も

の
と
な
り
ま
す
。
財
政
再
建
団
体

に
な
っ
た
場
合
に
は
、
市
財
政
が

国
の
管
理
下
に
置
か
れ
、
自
治
体

の
自
主
性
が
失
わ
れ
る
と
と
も
に
、

市
民
生
活
に
も
大
き
な
影
響
を
及

ぼ
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

  
財
政
再
建
団
体
転
落　

  
回
避
の
た
め
に

　

昨
年　

月
現
在
の
検
討
状
況
で

１１

は
、
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
で
示

し
た
改
善
必
要
額　

億
３
０
０
０

８８

万
円
に
対
し
、　

億
６
０
０
０
万

６９

円
の
改
善
効
果
額
と
な
り
ま
し
た

が
、
ま
だ
、　

億
７
０
０
０
万
円

１８

の
改
善
必
要
額
が
不
足
し
て
い
ま

す
。

　

こ
れ
ま
で
に
改
善
目
標
と
し
て

掲
げ
た
対
策
と
そ
の
効
果
額
は
下

の
表
�
の
と
お
り
で
す
が
、
人
件

費
の
抑
制
で
は
、　

年
度
ま
で
に

２１

約
１
９
０
人
の
職
員
数
の
削
減
や

職
員
給
与
の
削
減
な
ど
に
よ
り
、

平成１８（２００６）年２月　広報おたる　６

総
額　

億
１
０
０
０
万
円
、
事
業

３４

の
見
直
し
で
は
、
委
託
業
務
の
見

直
し
に
よ
る
管
理
経
費
の
圧
縮
な

ど
に
よ
り
総
額　

億
９
０
０
０
万

３３

円
、
歳
入
増
の
取
り
組
み
で
は
、

入
湯
税
免
除
の
見
直
し
な
ど
に
よ

り
総
額
１
億
６
０
０
０
万
円
を
見

込
ん
で
い
ま
す
。

  
対
策
後
の
収
支
不
足
額

　

こ
れ
ら
の
改
善
の
た
め
の
取
り

効
果
を
上
げ
る
た
め
、
昨
年　

月
１２

以
降
、　

年
度
予
算
編
成
作
業
と

１８

並
行
し
て
実
施
計
画
の
取
り
ま
と

め
に
向
け
、
対
策
の
組
み
立
て
の

最
終
調
整
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
実
施
計

画
は
、
本
誌
４
月
号
で
そ
の
内
容

に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

�
財
政
に
つ
い
て
の
お
問
い
合
わ

せ
は
、
財
政
課
�
�
４
１
１
１
内

線
２
３
１
〜
２
３
４
へ
ど
う
ぞ
。

��

累計２１年度２０年度１９年度１８年度１７年度
▲１９．４０．４▲４．６▲１０．０▲５．２

単年度収支不足額
▲３８．０▲５．０▲１０．２▲１６．６▲６．２
▲３９．５▲３９．５▲３９．９▲３５．３▲２５．３▲２０．１

累積収支不足額
▲５０．８▲５０．８▲４５．８▲３５．６▲１９．０▲１２．８

上段は１７年３月の財政再建推進プラン公表時の収支見込み

下段は１７年１１月現在の収支見込み

累計２１年度２０年度１９年度１８年度

６８．０２２．１２０．１１６．９８．９歳出削減対策

３４．１１２．４１１．１１０．３０．３１．人件費の抑制
４．２２．００．８１．１０．３�退職者の不補充
２２．８７．５７．６７．７�職員給与の削減
７．１２．９２．７１．５�その他
３３．９９．７９．０６．６８．６２．事業の見直し
１．８０．７０．７０．３０．１�管理経費の圧縮
２２．３５．８６．０４．８５．７�特別・企業会計の収支改善
２．３０．４０．４０．７０．８�市債の借り増し
７．５２．８１．９０．８２．０�その他

１．６０．７０．４０．４０．１歳入増の取り組み

１．３０．４０．４０．４０．１１．入湯税課税免除の見直し
０．３０．３２．使用料・手数料の改定

６９．６２２．８２０．５１７．３９．０１２月末現在の改善効果額（小計）

８８．３２８．３２６．１２３．９１０．０財政再建推進プラン（３月）の改善必要額

１８．７５．５５．６６．６１．０改善必要不足額

表�～改善目標 （単位：億円）

表�～対策後の収支不足 （単位：億円）

表�～現行の収支試算 （単位：億円）

累計２１年度２０年度１９年度１８年度１７年度
▲１０７．７▲２７．９▲３０．７▲３３．９▲１５．２

単年度収支不足額
▲１０７．７▲２７．９▲３０．７▲３３．９▲１５．２
▲１２７．８▲１２７．８▲９９．９▲６９．２▲３５．３▲２０．１

累積収支不足額
▲１２０．５▲１２０．５▲９２．６▲６１．９▲２８．０▲１２．８

上段は１７年３月の財政再建推進プラン公表時の収支見込み

下段は１７年１１月現在の収支見込み

昨
年
３
月
、
危
機
的
な
本
市
財
政
状
況
を
改
善
す
る
た
め
、
平
成　

年
２１

度
ま
で
の
財
政
運
営
の
指
針
と
な
る
「
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
」
を
策

定
し
ま
し
た
。
財
政
再
建
推
進
プ
ラ
ン
で
は
、
財
政
運
営
に
当
た
っ
て

の
基
本
的
な
考
え
方
な
ど
を
示
し
ま
し
た
が
、
そ
の
具
体
的
な
取
り
組

み
項
目
を「
実
施
計
画
」と
し
て
現
在
策
定
中
で
す
。
今
回
は
、
そ
の
検

討
状
況
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

７　平成１８（２００６）年２月　広報おたる

記
録
的
な
積
雪
量

　

今
冬
の
小
樽
は
、
昨
年　

月　

日
に
降

１１

１５

雪
を
初
観
測
し
、
１
月
９
日
現
在
で
降
雪

量
３
３
１
�
、
積
雪
深
１
４
３
�
と
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
過
去
５
年
間
の
平

均
（
降
雪
量
１
９
３
�
、
積
雪
深　

�
）

５８

を
大
き
く
上
回
っ
て
お
り
、
１
月
の
最
深

積
雪
と
し
て
は
、
昭
和　

年
に
記
録
し
た

２９

１
７
２
�
に
次
ぐ
観
測
史
上
２
番
目
の
量

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
冬
は
３
月
に
最
深

積
雪
１
５
３
�
を
記
録

し
て
お
り
、
今
後
も
さ

ら
な
る
降
雪
が
予
想
さ

れ
ま
す
。
気
象
情
報
に

注
意
し
ま
し
ょ
う
。

雪
の
事
故
が
多
発
中

　

今
回
の
大
雪
で
市
内
に
お
け
る
雪
害
に

よ
る
救
急
・
救
助
出
動
は
、
１
月　

日
ま

１０

で
で　

件
に
上
っ
て
い
ま
す
。
過
去
２
年

１８

間
の
記
録
に
よ
る
と
、
同
時
期
ま
で
に
お

け
る
出
動
は
１
件
も
な
く
、
今
冬
の
事
故

の
多
さ
が
目
立
ち
ま
す
。

　

救
急
出
動
の
内
訳
を
み
る
と
、「
屋
根
の

雪
下
ろ
し
中
の
転
落
」に
よ
る
も
の
が
４
件

と
最
も
多
く
、次
い
で「
除
雪
作
業
中
の
転

倒
」や「
落
氷
雪
」に
よ
る
も
の
で
、半
数
は

　

歳
以
上
の
高
齢
者
と
な
っ
て
い
ま
す
。

７０
　

ま
た
、
救
助
出
動
は
、
す
べ
て
屋
根
か

ら
の
落
雪
が
原
因
で
、「
生
き
埋
め
と
な
っ

た
人
が
い
る
と
思
い
通
報
し
た
」「
家
に
閉

じ
こ
め
ら
れ
た
」
と
い
う
も
の
で
す
。

　

今
冬
の
雪
の
事
故
は
、
特
に
日
本
海
側

の
地
域
で
多
く
起
き
て
い
ま
す
。
全
国
で

は
、
雪
害
に
よ
る
死
者
が
多
数
発
生
す
る

な
ど
非
常
事
態
と
な
っ
て
い
ま
す
。

事
故
を
防
ぐ
た
め
に

【
屋
根
か
ら
の
転
落
事
故
】

�

屋
根
に
上
る
と
き
は
、
必
ず
命
綱
を
着

け
、
滑
り
づ
ら
い
靴
で
作
業
を
行
い
ま

し
ょ
う
。
ま
た
、
は
し
ご
を
か
け
る
と
き

は
ロ
ー
プ
を
使
用
す
る
な
ど
、
し
っ
か
り

固
定
し
ま
し
ょ
う
。

�

１
人
で
雪
下
ろ
し
・
つ
ら
ら
の
除
去
作

業
を
行
う
の
は
非
常
に
危
険
で
す
。
軒
下

の
安
全
確
保
や
事
故
が
起
き
た
と
き
の
た

め
に
も
必
ず
複
数
人
で
行
い
ま
し
ょ
う
。

【
屋
根
か
ら
の
落
雪
事
故
】

�

屋
根
に
雪
止
め
を
設
置
し
て
い
る
場
合

は
積
雪
状
態
を
点
検
し
、
こ
ま
め
に
雪
下

ろ
し
を
し
ま
し
ょ
う
。

�

軒
先
に
つ
ら
ら
が
で
き
て
い
る
場
合
は
、

落
下
す
る
と
非
常
に
危
険
で
す
。
こ
ま
め

に
除
去
し
ま
し
ょ
う
。

【
除
雪
作
業
中
の
事
故
】

�

河
川
や
マ
ン
ホ
ー
ル
な
ど
へ
の
雪
捨
て

は
、
転
落
事
故
や
付
近
住
宅
へ
の
浸
水
を

引
き
起
こ
し
ま
す
。
決
め
ら
れ
た
場
所
以

外
へ
の
雪
捨
て
は
し
な
い
よ
う
に
し
て
く

だ
さ
い
。

�

除
雪
機
を
使
用
す
る
と
き
は
、
機
械
に

巻
き
込
ま
れ
な
い
服
装
を
し
、
ま
た
周
囲

の
安
全
を
十
分
確
認
し
ま
し
ょ
う
。

危
険
な
場
所
に
ご
用
心

　

急
な
斜
面
や
が
け
地
、
建
物
の
つ
ら
ら

や
積
雪
、
雪
捨
て
に
よ
り
埋
ま
っ
た
歩
道

な
ど
、
わ
た
し
た
ち
の

周
り
に
は
危
険
が
数
多

く
あ
り
ま
す
。

　

危
険
と
思
わ
れ
る
場

所
を
歩
く
と
き
や
車
で

通
行
す
る
と
き
に
は
十

分
注
意
し
ま
し
ょ
う
。

�
防
災
に
つ
い
て
の
お
問
い
合
わ
せ
は
、

総
務
部
防
災
担
当
�
�
４
１
１
１
内
線
４

４
１
・
４
４
２
、
�
�
�
９
９
５
５
へ
ど

う
ぞ
。

雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪害害害害害害害害害害害害害害害害害害害害害雪害

警報発令基準
（重大な災害の発生する恐れあり）

注意報発令基準
（災害の発生する恐れあり）

５０�１２時間
大　雪

（降雪の深さ、ま
たは積雪の差）

�３０�１２時間
大　雪

（降雪の深さ、ま
たは積雪の差）

１６�／秒陸上

暴風雪
（平均風速）�

１１�／秒陸上

風　雪
（平均風速）

２５�／秒海上１５�／秒海上

雪による視程障害を
伴う

雪による視程障害を
伴う

（札幌管区気象台より）�２４時間降雪の深さ３０�以上
雪　崩

�積雪の深さ５０�以上で、日平均気温５�以上

気温０�くらいで、強度並以上の雪が数時間以上継続着　雪

���������������

�
�
�
�
�
�
�
�
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雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪雪害害害害害害害害害害害害害害害害害害害害害雪害
ににににににににににににににににににににに備備備備備備備備備備備備備備備備備備備備備えええええええええええええええええええええるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるるに備える

雪害の知識
　強風（約２０�／秒以上）と降雪が

重なると、視界が狭まったり、吹

きだまりなどができたりすること

で、交通障害が起こりやすくなり

ます。また、電線への雪の付着や、

水道管の凍結・破裂などにより、

電気・水道・ガス・電話などに大

きな被害が出ることもあります。

　１日の降雪量が３０�を超えると

きには、気象情報に十分注意しま

しょう。


	Part-02



