
 
第２０回小樽市中小企業振興会議 

 
日時：令和８年１０月１５日(木) 10:00  

会場：小樽市役所第３委員会室(別館４階) 

 
 
 

次  第 
 
 

１ 開 会 
 
２ 中小企業等実態調査アンケートの結果について 
 
３ 令和 9年度に向けた事業承継支援について 
 
４ 人材確保に関する施策について 
 
５ その他 
 
６ 閉 会 
 

 
 
 
 
 
 

【配布資料】 

 ・次第 

 ・座席表 

 ・委員・事務局名簿 

 ・【資料 1】令和８年度中小企業等実態調査アンケート報告書 

 ・【資料２】令和 9年度に向けた事業承継支援の考え方ついて 

・【資料３】人材確保に関する施策の選択肢について 

・【参考：第１９回会議資料】中小企業振興会議の今後の進め方について 


